Gestion de I'hopital

Steiner SA a réalisé le projet impressionnant de construction

de I'Hopital Riviera-Chablais (HRC)

concentration des compeétences

Avec ’'Hopital Riviera-Chablais, Steiner SA a réalisé & Rennaz (VD) un nouvel hopital visionnaire, destiné

a remplacer cinq hopitaux régionaux existants. Le complexe modulaire développé par GD architectes SA

de Neuchitel et Groupe-6 de Grenoble permettra des soins médicaux de pointe, des processus optimaux et

une rentabilité élevée.

A partir de I'automne 2019, le nouvel Hopital
Riviera-Chablais (HRC) assurera les soins médi-
caux de base pour plus de 180000 personnes
dans les cantons de Vaud et du Valais. L'édifica-
tion de cette nouvelle structure dans la vallée
du Rhdne a nécessité quatre ans et demi de tra-
vaux intensifs. La planification, la construction et
I'aménagement de batiments dans le secteur de
la santé représentent des tdches complexes qui
requiérent un savoir-faire spécifique trés poussé
pour que I'exécution soit qualitativement impec-
cable, conforme au budget et réalisée dans les
délais impartis. C'est pourquoi la réalisation du
batiment «hors sol» de I'HRC a été confiée a une

entreprise générale chevronnée comme Stei-
ner SA, qui bénéficie de plus de 40 ans d'expé-
rience dans le domaine médical.

Depuis 1973, Steiner SA a réalisé plus de 60 hdpi-
taux différents dans toute la Suisse, ainsi que
des établissements de soins et d’accueil de per-
sonnes agées. Au cours des derniéres années,
I'entreprise a par exemple édifié I'Hopital can-
tonal de Minsterlingen, le Centre de médecine
intensive et d'urgence de I'HOpital cantonal de
Lucerne, la Clinigue ophtalmologique de Lucerne
ou encore la Clinigue romande de réadaptation
de la SUVA a Sion. En tant qu’entreprise géné-
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rale, Steiner SA est actuellement aussi en charge
du nouveau batiment «Horizont» de I'HOpital
cantonal de Frauenfeld, ainsi que de la trans-
formation et de I'agrandissement de I'immeuble
existant du GZO Spital de Wetzikon.

Une construction neuve plutét
qu‘une réhabilitation

Le projet de construction du HRC & Rennaz,
dans le canton de Vaud, représente un volume
de travaux de quelque CHF 240 millions. Cette
nouvelle structure ultra-moderne regroupe et
remplace les actuels hopitaux de soins aigus
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de Vevey (hOpitaux Samaritain et Providence),
Montreux, Aigle et Monthey, ce qui permet
d"éviter les colteux travaux de rénovation et
de réhabilitation nécessaires sur certains sites.
Le regroupement dans un centre unique, médi-
calement et techniguement a la pointe, devrait
en outre permettre des économies en termes
de fonctionnement. Selon les prévisions, les frais
accrus d'utilisation des installations devraient
étre compensés par des gains de rentabilité
dans le travail quotidien. Les futures charges
d’'exploitation seront couvertes a hauteur de
75% par le canton de Vaud et a concurrence de
25% par le canton du Valais.

Le projet de nouvelle construction est le fruit
d'un concours d'architecture, auquel dix cabi-
nets d'architectes suisses et européens avaient
pris part. Le premier prix a été décerné en avril
2011 au projet «Soins et grand paysage» du
groupement d‘architectes formé par les cabi-
nets Geninasca-Delefortrie de Neuchatel et
Groupe-6 de Grenoble. Cing entreprises ont
répondu a I'appel d'offres public, lancé en juin

2013 pour ce projet d'envergure. Outre le prix,
qui constituait le principal critére de sélection,
les donneurs d'ordre ont accordé une grande
importance a |'organisation de I'exécution du
mandat, a la qualité technique de I'offre, aux
projets de référence, a la structure des entre-
prises candidates, ainsi qu’aux qualifications des
sous-traitants envisagés. Le 27 janvier 2014, en
concertation avec le conseil d'établissement
de I'HOpital Riviera-Chablais, la commission de
construction a décidé d'attribuer le mandat a
Steiner SA.

Une souplesse d’utilisation maximale

La nouvelle construction est édifiée sur une par-
celle de 86000 m2 située entre I'autoroute A9 et
la route du Vieux Séquoia, dans la vaste plaine de
la vallée du Rhdne. Quelgue 1300 pieux enfon-
Cés a 20 metres de profondeur soutiennent les
fondations du batiment. L'élément central du
complexe est un batiment de 17.6 m de haut
sur trois niveaux, qui affiche une surface totale
de 67000 m2. Le corps du batiment se subdivise

en quatre blocs reliés entre eux par un module
longitudinal central. Chaque bloc dispose d’une
grande cour intérieure paysagée, garante d'un
éclairage naturel optimal et d’une tranquillité
parfaite. Lensemble du batiment occupe une
surface au sol de 115x215m. La souplesse
d‘utilisation était un aspect central lors de la
conception.

Les installations de technique du batiment ainsi
que les aménagements intérieurs sont réalisés
de facon a offrir une souplesse maximale pour
I'aménagement final des stations hospitaliéres.
La stabilité du batiment en quatre parties est
assurée par des piliers en béton massifs, ce qui
permet a l'intérieur une marge de manceuvre
importante en matiére d'aménagement et une
grande flexibilité au niveau des structures. Ceci
est particulierement important dans un contexte
d'évolution permanente des techniques médi-
cales, se traduisant par des innovations de
grande ampleur, associées a de nouveaux pro-
cessus. En outre, il sera a I'avenir possible de
réaliser nettement plus d'interventions chirur-
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gicales en ambulatoire. Pour toutes les opérations, la
regle est la méme: circuits courts, préparation rapide
et remise a disposition tout aussi rapide des onze nou-
velles salles d'opération. La planification du nouveau
batiment a ainsi privilégié un concept de gestion garan-
tissant des cheminements optimaux et des processus
efficaces. La nouvelle infrastructure se veut clairement
tournée vers I'avenir et plus rationnelle dans son fonc-
tionnement.

Les deux premiers étages du nouveau batiment abri-
teront I'administration, le service ambulatoire, la logis-
tique, le secteur mére-enfant, ainsi que la plateforme
technigue (médecine d’urgence, imagerie médicale,
soins intensifs, salles d’opération). Au troisieme et der-
nier étage se trouveront les chambres des patients
(adultes/mere-enfant). La capacité totale atteint 300 lits
de soins aigus et peut étre étendue au maximum a
360 lits. Une fois en pleine activité, le nouvel hopital
emploiera quelgue 2000 personnes. Le HRC satisfait
aux principales exigences techniques et médicales
d'un hopital de derniére génération. L'architecture
moderne et baignée de lumiére crée un climat favo-
rable a la récupération et rend le séjour a I'hdpital plus
agréable. De méme, les nouveaux batiments hospita-
liers offrent aux médecins et aux autres professionnels
de santé un cadre de travail attrayant et des infrastruc-
tures modernes.

Des dimensions impressionnantes

La réalisation du nouveau complexe hospitalier anéces-
sité en tout 50000 M3 de béton et 6000 tonnes d'acier.
Les équipements techniques de I'hdpital ont nécessité
la pose de 500 tonnes de gaines de ventilation, 70km
de réseaux de distribution, 10000 luminaires, environ
500 km de cables électriques et 7000 prises informa-
tiques. A I'intérieur du batiment, 60000 m2 de murs
ont été crépis, 2600 portes ont été posées, ainsi que
30000 m? de revétements de sol en PVC et 8000 m?2
de parquet.

Grace a la planification conjointe et précise entre les
architectes, I'hopital et I'entreprise générale Stei-
ner SA chargée de la gestion du projet, les travaux
de construction de I'HOpital Riviera-Chablais ont pu
étre minutieusement coordonnés et ont progressé
rapidement. Fin septembre 2019, les infrastructures
techniques du batiment — équipements biomédicaux
compris — seront installées, testées et mises en ser-
vice dans le cadre de la remise officielle des locaux au
maitre d'ouvrage, le Consortium HRC. Les cing hdpitaux
de soins aigus existants pourront alors se lancer dans
leur déménagement vers ce nouvel environnement
résolument tourné vers I'avenir.

Informations complémentaires

www.steiner.ch
info@steiner.ch
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compliantconcept

innovations for a better life

Analyse de Potentiel

par monitoring de mobilité
un service de compliant concept AG
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une analyse de situation en 8 semaines

identifiant les patients a risques
de chutes et/ou d’escarres
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potentiel d'optimisation par des données
probantes et exactes

Réduire les taux d’incidence > 90%
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